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สวนที ่1 หลกัการและเหตผุล 
 
๑.๑ หลกัการและเหตผุล 
        การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ถือวาเป นการเพ่ิมเติมความรู  ทักษะ ประสบการณ   
และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานสวนตำบลใหเปนไปในทางท่ีดีข้ึน มีความเชี่ยวชาญในการทำงานมาก
ข้ึน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการ
บริหารสวนตำบลทุงนอยเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน องคการบริหารสวนตำบลทุนอย จึงไดจัดทำ
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลข้ึน โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเก่ียวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และ
นโยบายแหงรัฐท่ีทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีความจำเปนตองจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล     
๓ ป ดังนี ้

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันพนักงานสวนตำบลภาครัฐจากการใช
อำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนพนักงานสวนตำบลท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 สวนท่ี 3 การพัฒนา
พนักงานสวนตำบล ขอ 258 - 295 กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนพนักงานสวนตำบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐาน 
ในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  
หากองคการบริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของ
แตละองคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตร
ท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จำเปนท่ีองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป การพัฒนาพนักงานสวนตำบล
เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน  
การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลาง



๒ 

 

พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหาร
สวนตำบลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหาร
สวนตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

ประกอบกับขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล                 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้น
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบท
การพัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

      ซ่ึงคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐมไดจัดทำประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง แผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป จังหวัดนครปฐม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ลงวันท่ี ๒๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ เพ่ือเปนกรอบจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบล  

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ 
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลทุงนอย จึงไดจัดทำแผน 

การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน

สวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติ

ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย มีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหาร

สวนตำบลทุงนอย เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย มีเครื่องมือในการสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลของ

องคการบริหารสวนตำบลทุงนอย มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน  
ตามมาตรฐานท่ี ก.อบต. กำหนด  

๓) เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ 
วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท 
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย มีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละ
ตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม  



๓ 

 

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหพนักงานสวน
ตำบลเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรค
นวัตกรรมท้ังผลผลติและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลเุปาหมายตามภารกิจ
หนาท่ี 

1.3 กลุมเปาหมาย 
พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจาง  

โดยจำแนกกลุมของพนักงานสวนตำบล ตามบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ ออกเปน 4 กลุม 
ประกอบดวย 1) พนักงานสวนตำบลแรกบรรจุ  ๒) พนักงานสวนตำบลท่ีมีประสบการณ  3) พนักงานสวน
ตำบลท่ีดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน และสายงานผูบริหารสถานศึกษา และ ๔) พนักงานสวน
ตำบลท่ีดำรงตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน 

๑.4 ขอบเขต และแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา ลูกจางประจำ  
และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบ
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป 

๒) ใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา ลูกจางประจำ  
และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก ๑) 
หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ๓) 
หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตร 
ดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี 
ก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ี
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทาง
การศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และ
เพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารพนักงานสวนตำบล การวางแผนเสนทาง



๔ 

 

ความกาวหนาของพนักงานสวนตำบลซ่ึงมีความสำคัญ และจำเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล  
และการวางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบล  

1.5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
ใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงาน 

สวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามแผน 
การพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาฯ  
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



๕ 

 

สวนที ่๒ การวเิคราะหสถานการณพฒันาพนกังานสวนตำบล 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
   คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  

ไดทำการศึกษา วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ

บริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ แยกเปนรายดาน 

ดังนี้  

 ๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
(๑) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(๓) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(๔) ใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))  
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
(๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗ (๓)) 

          (3) ใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 
ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร (มาตรา ๖๘ (๔)) 
  (4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส
(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 

(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
         (6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ 
(๕))  

(๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 

  ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี ้                            

(๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
(๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา ๖๘ 

(๘)) 
(๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(๔) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา ๑๖ 

(๑๗)) 
(๕) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))  

 



๖ 

 

  ๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี ้
                           (1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖) 
 (2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
 (3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
 (4) ใหมีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
 (5) การสงเสริมการทองเท่ียวและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
 (6) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
 (7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
 (8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

   ๕. ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี ้

(1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา ๖๗ 
(๗)) 

(2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

  6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน               
(มาตรา ๖๗ (๘))  

(๒) การสงเสริมการศึกษา  ศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
(๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔ ) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

(มาตรา ๑6) 

   7 . ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้

(๑) สนับสนนุสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา ๔๕
(๓))  

(๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
(มาตรา ๑๗ (๓)) 

(๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา ๖๗ (๙)) 

(๔) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๕) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองทีอ่งคการบริหารสวนตำบลทุงนอย จะดำเนินการ 

ภารกจิหลกั 
1. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน และพัฒนาสาธารณูปโภค 
2. การสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม การปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
3. การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

    ภารกจิรอง    
๑. การสงเสริมและสนับสนุนสงเคราะหสวัสดิการสังคมใหกับทุกกลุม 
๒. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
๓. การรักษาความสงบเรียบรอย การปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 
๔. การสงเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของพนักงานสวนตำบล 

คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2567 ไดทำการสำรวจความ
ตองการของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุปความตองการของในการพัฒนาดานทักษะ ดานความรู และการพัฒนางาน 
โดยคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคการบริหารสวนตำบลทุงนอยกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตาม
ความตองการของการพัฒนา ดังนี้  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ 
๓) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย (ในงานท่ีรับผิดชอบ) 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร 
๔) ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 
5) ความรูเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานกอสราง การโยธา และการสาธารณูปโภค 
๒) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๓) งานสงเสริมและสนบัสนุนจากจัดการศึกษา 
๔) งานจัดทำงบประมาณ 
5) งานบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2576 ไดทำการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือ
ในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ซ่ึงจะชวยใหองคการบริหารสวน
ตำบลทุงนอย วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคกร อันจะเปนประโยชนการในการ
พัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางาน เรียงลำดับความสำคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลทุงนอยวามี
ปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนำมาใชในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน 
สวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอยได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเขมแข็งขององคกร ดังนี ้
     1.อำนาจหนาท่ีโครงสรางและการแบงงาน การแบงงานในปจจุบันแบงออกเปน 3 กอง  

1 หนวยตรวจสอบ แตละกองแบงเปนงานพรอมมีภารกิจ ท่ีรับผิดชอบชัดเจนตามคำสั่งองคการบริหารสวน

ตำบลทุงนอย ทำใหทุกสวนงานมีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน ภายใตการควบคุมตรวจการตามลำดับข้ันจากปลัด

องคการบริหารสวนตำบล ผูอำนวยการกอง และนายกองคการบริหารสวนตำบล มีการกลั่นกรอง ตรวจสอบ

ความถูกตองของงานได มีโอกาสผิดพลาดนอย โครงสรางและการแบงสวนงาน มีการแบงมอบอำนาจตาม

ภาระหนาท่ี เปนการกระจายอำนาจจากระดับบนลงสูระดับลางมอบการตัดสินใจภายใตบทบาทและหนาท่ีของ

ตนท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงมีแนวทางเปนไปภายใตกฎหมายเปนการเพ่ิมความคลองตัวในการจัดการ สามารถ

ติดตามประเมินผลไดในสวนหนึ่ง   

   2.ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอ้ือใหองคการบริหารสวน

ตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการทองถ่ิน ตามศักยภาพของตนเอง ทำใหชุมชนไดรับการพัฒนาตรงตามความ

ตองการของคนในชุมชน ในรูปการจัดทำเปนโครงการ/กิจกรรม ผานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนจากการ

จัดทำประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทำแผนชุมชนในทุกป ระบบงานมีความเปนเอกภาพ เนื่องจากงานแตละ

งานมีคูมือและมาตรฐานกำหนดตำแหนงแสดงเปนลายลักษณอักษรท่ีชัดเจน และมีตำแหนงท่ีเก้ือกูลกันสามารถ

ปฏิบัติงานในตำแหนงหรืองานอ่ืนท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันได เม่ือพนักงานสวนตำบลงานใดงานหนึ่งไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีไดหรือไมอยู 

  3.การบริหารงานบุคคล นายกองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจบริหารงานพนักงานสวนตำบล
ขององคการบริหารสวนตำบลมากข้ึนและชัดเจน ทำใหการบริหารพนักงานสวนตำบลเปนไปอยางรวดเร็วตั้งแต
การบรรจุแตงต้ัง การโยกยาย การเลื่อนระดับ ตลอดจนการเปดรับพนักงานจาง เม่ือมีภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึนจากงาน
ประจำของแตละงาน ท้ังนี้อยูภายใตกฎหมายท่ีกำหนดไวองคการบริหารสวนตำบล มีการปรับปรุงอัตรา/ตำแหนง 
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง ใหตรงกับแผนอัตรากำลัง โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหาร
สวนตำบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล พนักงานสวนตำบลมีความรูความสามารถตรงกับสายงานและตำแหนง
หนาท่ี เพราะผานกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแตงตั้งตามมาตรฐานของคณะกรรมการองคการบริหารสวน
ตำบลจังหวัดนั้น ๆ ท่ีเปดสอบคัดเลือก และเม่ือไดรับการบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายแลว 
ใหไดรับการพัฒนาเพ่ิมทักษะความรูความสามารถ โดยการสงเขารวมฝกอบรมสัมมนา ศึกษาเพ่ิมเติม ศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี  
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4.มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว โดยการนำ
ระบบการบริหารงานมาใชในองคกร เชน ระบบสารบรรณอิเล็กทรานิกส ระบบรองเรียน ทำใหการใหบริหาร
และการบริหารงานภายในองคกรมีความรวดเร็ว ทันสมัย 

5.ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
6.เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒ ) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบล 
ทุงนอย วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอยได และขจดัใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตำบลทุงนอย ดังนี ้

  1.ดานการเงินการคลังและงบประมาณ เงินรายไดไมเพียงพอกับการบริหารจัดการ และ 
การพัฒนาพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ (ภาระหนาท่ีท่ีจะตองทำตองใชงบประมาณมากกวางบประมาณรายรับในแตละป) 
จากโครงสรางของเงินรายไดตามงบประมาณประจำป พ.ศ.2565 เห็นไดชัดวาแหลงท่ีมาของรายไดองคการ
บริหารสวนตำบล มาจากภาษีจัดสรรและเงินอุดหนุนจากภาครัฐเปนหลัก ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลมีรายได
จากกิจการหรือทรัพยสินนอยมาก การจัดเก็บภาษีอากรในแตละปมีเงินรายไดจากภาษีบำรุงทองท่ีและภาษี
โรงเรือนหรือภาษีท่ีดินเทานั้น เปนเงินจำนวนไมมากเม่ือเปรียบเทียบกับตำบลใกลเคียงอ่ืนๆ เนื่องจากแหลง
ท่ีตั้งของตำบล สภาพภูมิศาสตรเอ้ือตอการทำเกษตรกรรม แตไมเอ้ือในการทำธุรกิจพาณิชยอ่ืนๆ องคการ
บริหารสวนตำบล จึงมีงบประมาณไมเพียงพอท่ีจะใชเปนคาใชจายในโครงการท่ีจะพัฒนา (หลังหักรายจาย
ประจำ) ทำใหมีโครงการ/กิจกรรม ท่ีค่ังคางสะสมมานานต้ังแตจัดตั้งองคการบริหารสวนตำบลทเม่ือขาด
งบประมาณ ทำใหมีปญหาดานตางๆ ตามมาอีกมาก เชน การจัดหาดานโครงสรางพ้ืนฐานและดานอ่ืนๆ  
ท่ีจำเปน การขาดความพรอมในดานอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ ทำใหการบริการเกิดความลาชา  

  2.ดานการบริหารและการวางแผนพัฒนา การบริหารจัดการพัฒนาพ้ืนท่ีขาดประสิทธิภาพ
เนื่องจากโครงการ/กิจกรรมท่ีมาจากกระบวน การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน มีจำนวนมากกวางบประมาณท่ีมี
อยูอยางจำกัด 

  3.การบริหารงานบุคคล พนักงานสวนตำบลทุกระดับ รวมท้ังสมาชิกสภาองคการบริหาร 
สวนตำบล ขาดความรูใหม ๆ โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทำใหเกิดความลาชาและการทำงาน
ซ้ำซอน 

   4.การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการบริหาร ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือ
เครื่องใชสมัยใหม ท่ีจะนำมาใชงาน สำหรับท่ีมีใชงานปจจุบันท้ังประสิทธิภาพและคุณภาพต่ำ ไมเอ้ืออำนวย
ความสะดวก และมีจำนวนไมเพียงพอกับความจำเปน ตองใชงาน มีแผนปรับปรุงระบบฐานขอมูลและระบบ
เครือขาย (Network) ในระยะยาวท้ังในดานโปรแกรมคอมพิวเตอร อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช (Hardware 
and Software) และดานเจาหนาท่ี เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล เกิดประสิทธิภาพใน
อนาคต และลดคาใชจายในระยะยาว 

5.การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
6.เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
7.เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
8.ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
9.ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 



๑๐ 

 

(๓ ) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบล 
โพรงมะเดื่อวามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอ 
การดำเนินการการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลโพรงมะเดื่อได 
และองคการบริหารสวนตำบลทุงนอยสามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเขมแข็ง 
ดังนี้ 

๑.นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
๒.กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลในหลักสูตรตาง ๆ อยาง

ตอเนื่อง    
๓.ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔.ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕.รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย       
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมใน
การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอยได และจำเปนตองปรับ 
กลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคการบริหารสวนตำบลทุนอย ดังนี้  

๑.การจดัสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคการบริหารสวนตำบลทุงนอยไมเพียงพอ 
๒.ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓.ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
๔.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕.การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนพนักงานสวนตำบลและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 
2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

สำนกั/กอง ปลดั/รองปลดั 
หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
สำนกัปลดั อบต กองคลงั กองชาง รวม 

มคีนครอง 2 1 13 6 3 25 
วาง 0 0 4 4 3 7 
รวม 2 1 17 10 6 32 

ปลดั  อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 หนวยตรวจสอบภายใน 

กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองคลงั 

ผูอำนวยการกองคลงั 

(นักบริหารงานคลังระดับตน) 

สำนักปลดั อบต. 

หวัหนาสำนกัปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจาหนาที ่
- งานยทุธศาสตรและแผนงาน 
- งานนิติการ 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม  
- งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัฒนารายได 
- งานพัสดุและทรพัยสิน 

รองปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

 

- งานแบบแผนและกอสราง 

- งานสาธารณูปโภค 

ฝายแบบแผนและกอสราง 

หวัหนาฝายแบบแผนและกอสราง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลงั 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
คณ ะก รรม การจั ดท ำแผน การ พั ฒ น าพ นั ก งาน ส วน ต ำบ ล  ป ระจ ำป งบ ป ระมาณ  2567  

ได วิ เคราะห ข อ มู ล อัตรากำลั งขององค การบ ริห ารส วนตำบล ทุ งน อย  ท่ี มี ผลต อการบริห ารงานบุ คคล  
ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ซ่ึงจะชวยใหองคการ
บริหารสวนตำบลทุงนอยวิเคราะหอัตรากำลังขององคกรท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ท้ังกรอบอัตรากำลัง 
การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานสวนตำบล สายงานของพนักงานสวนตำบล โครงสรางอายุ จำแนก
ตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙) ดังนี้ 

 
ลำดบั

ที ่
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา
กำลงั
เดมิ 

อัตราตำแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อตัรากำลงัคน 
เพิม่/ลด 

 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

1 - ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 - รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 รวม 2 2 2 2 - - -  

 สำนักปลดัองคการบรหิารสวนตำบล         
1 - หัวหนาสำนักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
3 - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
4 - นิติกร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
5 - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
6 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทา       

สาธารณภัย  ปง./ชง. 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

ตั้งแตวันท่ี 
1 ต.ค.54 

7 - นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 

8 
  ลกูจางประจำ 
- พนักงานธุรการ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 
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ลำดบั

ที ่
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา
กำลงั
เดมิ 

อัตราตำแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อตัรากำลงัคน 
เพิม่/ลด 

 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

  พนกังานจางทัว่ไป 
- ยาม 
- ภารโรง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- คนงานประจำรถขยะ 
- คนงานประจำรถขยะ 
- คนงานประจำรถขยะ 

 
๑ 
1 
๑ 
1 
1 
1 

 
๑ 
1 
๑ 
1 
1 
1 

 
๑ 
1 
๑ 
1 
1 
1 

 
๑ 
1 
๑ 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

 
15 

 

ศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
กำหนดเพ่ิม

ตาม
โครงสราง

สวนราชการ 
16 - คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
17 

  พนกังานจางตามภารกจิ 
- ผูชวยครูผูชวย 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

รวมสำนกัปลัด 71  71  71  17 +1 - -  
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ลำดบั

ที ่
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา
กำลงั
เดมิ 

อัตราตำแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อตัรากำลงัคน 
เพิม่/ลด 

 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

 กองคลงั          
1 - ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
ตั้งแตวันท่ี 
1 เม.ย.65 

3 - นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 
 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
ตั้งแตวันท่ี 
1 ธ.ค.64 

4 - เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
ตั้งแตวันท่ี 
1 ต.ค.56 

5 - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
ตั้งแตวันท่ี 
1 มี.ค.65 

6 - เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 

7 
ลูกจางประจำ 
- พนักงานการเงินและบัญช ี

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
8 

พนกังานจางตามภารกจิ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
9 

พนกังานจางทัว่ไป 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วาง 1 
อัตรา 

ตั้งแตวันท่ี 
1 ก.ค.66 

รวมกองคลงั 10 10 10 10 - - -  
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ลำดบั

ที ่
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา
กำลงั
เดมิ 

อัตราตำแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อตัรากำลงัคน 
เพิม่/ลด 

 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

 กองชาง         
1 - ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 - หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

3 - วิศวกรโยธา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนดเพ่ิม
ตาม

โครงสราง
สวนราชการ 

4 - นายชางโยธา ปง./ชง. 
 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
ตั้งแตวันท่ี 
6 ก.ค.58 

5 - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 

6 
พนกังานจางทัว่ไป 
- พนักงานผลติน้ำประปา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวมกองชาง 6 6 6 6 - - -  
 
 

ลำดบั
ที ่
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา
กำลงั
เดมิ 

อัตราตำแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพิม่   / (+)ลด   )-   (  
 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

 หนวยตรวจสอบภายใน         
1 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมหนวยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมทัง้สิน้ 36 36 36 36 +2 - -  

 
 
 

 



๑๒ 
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง 

คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2567  
ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือ
ในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ีจะชวยใหองคการบริหารสวน
ตำบลทุงนอย วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง มีผลตอองคกร ดังนี้  

 

ประเภท 

ตำ่กวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรอื

เทยีบเทา 

ปวท. 
 หรอื

เทยีบเทา 

ปวส.  
หรอื 

เทยีบเทา 

ปรญิญาตร ี
หรอื 

เทยีบเทา 

ปรญิญาโท 
หรอื 

เทยีบเทา 

ปรญิญา
เอก  
หรอื 

เทยีบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตำบล -   2 7 5 - 14 
พนักงานคร ู - - - - - 1 - 1 

ลกูจางประจำ - 1 - 1 - 1 - 2 
พนักงานจาง 6 - - 1 1 - - 8 

รวม 6 1 - 4 8 6 - 25 
คดิเปนรอยละ 24.00 4.00 - 16.00 32.00 24.00 0.00 100.00 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานครแูละบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 

พนักงานสวนตำบล 
บรหิารทองถิน่ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทัว่ไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๓) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๘) วิศวกรโยธา 
๙) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) นายชางโยธา 
๕) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สายงานการสอน สายงานบรหิารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา 

๑) คร ู
 

๑) ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

1)  นักวิชาการศึกษา 
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ลูกจางประจำ 
กลุมงานบริการพืน้ฐาน กลุมงานสนบัสนนุ กลุมงานชาง 

- 1) พนักงานธุรการ 
2) พนักงานการเงินและบัญชี 

- 

พนักงานจาง 
พนกังานจางทัว่ไป พนกังานจางตามภารกจิ 

๑) ยาม 
๒) ภารโรง 
๓) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
4) คนงานประจำรถขยะ 
5) พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 
6) พนักงานผลิตน้ำประปา 

1)  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ผูมีทักษะ) 
2) ครูผูดูแลเด็ก (ผูมีคุณวุฒิ) 

๒.๙ โครงสรางอายุของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางจำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอาย ุ(ป) 

คน 
อายุ
เฉลีย่ 

< = 
24 

25 – 
29 

 ๓๐ – 

๓๔ 
 ๓5 – 

 ๓9 

 ๔๐ – 

 ๔๔ 

 ๔5 – 

 ๔9 

 ๕๐ – 

 ๕๔ 

  > = 

  ๕4 

บริหารทองถ่ิน      1 1  2 52 

อำนวยการทองถ่ิน      1 3  4 49 

วิชาการ  1 1 1 2 1   6 37 

ท่ัวไป  1   1    2 36 

พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

     1  1 2 52 

ลูกจาง       1 1 2 56 

พนักงานจาง 1  1    2 2 6 45 

รวม 1 2 2 1 3 4 7 4 24 45 

คิดเปนรอยละ 4.17 8.33 8.33 4.17 12.50 16.67 29.16 16.67 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 ในชวงระยะเวลา 3 ป  ขางหนา 2567 – 2569 องคการบริหารสวนตำบลทุ งนอยไม มี  
การสูญเสียอัตรากำลังคนจากการเกษียณอายุ จำนวน 1  ราย 
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สวนที ่๓ หลกัสตูรพฒันาพนกังานสวนตำบล 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล 

ทุงนอย ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับพนักงานสวนตำบลในทุกระดับท้ัง พนักงานสวนตำบล พนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการ

พัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 

ในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพฒันา 

คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2567 ไดกำหนด
เปาหมายของการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงาน
จาง ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชงิปรมิาณ 

พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน ไมรอยกวารอยละ 90  

ของจำนวนท่ีมีอยู 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจำ และพนักงานจางท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน สามารถนำความรู ท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลกัสตูรการพฒันาสำหรบัพนักงานสวนตำบล 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย                 
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและลูกจางประจำ  
ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละ
หลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล ประกอบดวย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมี
ความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของพนักงานสวนตำบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ 
และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอ 
การปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  



๑๕ 

 

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานพนักงาน
สวนตำบลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานสวนตำบลพัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกองคการ
บริหารสวนตำบล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและ 
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง เพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  
รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ  
ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานสวนตำบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจใน 
การรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝ�กอบรม เป�นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝ�กฝนพนักงานสวนตำบล 

พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ  

ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก 

เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ 

และพนักงานจางแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพ 

ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล โดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

     สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณ  และการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบล 
หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคล  ท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหา
อุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็น
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สิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
และประสบการณ ใหกับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง อีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล 
เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการ
ปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)          

เปนวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง อีกรูปแบบหนึ่ง
เนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไข
ปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของ
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลา 
ในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี               
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงาน 
สวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการให
คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้ 
เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงาน
สามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนง 
มีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงาน
ครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือ
และระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน  แมวาจะเปลี่ยน 
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษา
ความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓. การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง รายบุคคลวิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับ
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ฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงาน
บรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ 
(Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญ
ของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได  ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง 
ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพ่ือให
ผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
 ๔. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดวย 
การวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงาน ซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับ
ผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีแนวทาง
แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอน
จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยน
ตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลท่ีเนนให
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและ สื่อตาง ๆ ท่ีตองการ
ไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ท่ีชอบเรียนรูและ
พัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ท่ีมีผล
การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลท่ีเนนให
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบล  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง อาจจะ
กระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล สำนักงาน ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตำบลรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
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๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
พนักงานสวนตำบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของพนักงานสวนตำบล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของพนักงานสวนตำบล ลกูจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล พนักงาน

ครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด และมีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน
ส วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  
โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓ . ก า ร ย ึด ถ ือ ป ร ะ โย ช น ข อ ง ป ร ะ เท ศ ช า ต ิเห น ือ ก ว า ป ร ะ โย ช น ส ว น ต น  แ ล ะ ไม ม ีผ ล ป ร ะ โย ช น ท ับ ซ อ น  
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๖.การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2567 ขององคการบริหารสวนตำบทุงนอย วิเคราะหและสรุป  

การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบล โดยใชขอมูลพนักงานสวนตำบลปจจุบันท่ีครองตำแหนง ณ วันจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล 3 ป เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงาน 
สวนตำบล ดังนี ้

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดบั คณุวฒุกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 พ.จ.อ.อุระชัย  จำชาต ิ ปลัดองคการบริหารสวน
ตำบล 

กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 23 ป - เดือน - - - -  

2 น.ส.อุษณา  รุงเอนก รองปลัดองคการบริหาร
สวนตำบล 

ตน รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

18 ป - เดือน - - - -  

 สำนกัปลดั          
3 น.ส.ชูน  การพูล หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน รัฐศาสตร 

มหาบัณฑิต 
17 ป - เดือน - - - -  

 
4 น.ส.ชวนพิศ  มูลทองยอย 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. 
ป.ตรี ศิลปศาสตร

บัณฑิต (บรหิารธุรกิจ
การตลาด) 

16 ป - เดือน 
- - - -  

5 น.ส.กันตินันท  อังคะนาวิน นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต - ป 11 เดือน หลักสตูร 
นิติกร 

+๑ - -  

6 
น.ส.วิจิตรา  นาเทเวช นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตรี  

1 ป - เดือน หลักสตูร 
นักพัฒนาชุมชน 

+๑ - -  

7 น.ส.อาภัสรา  ศรีสัจจา นักวิชาการศึกษา ปก. ป.ตร ี 1 ป - เดือน หลักสตูร 
นักวิชาการศึกษา 

+๑ - -  

8 นางอรวรรณ  ศรทีองทิม คร ู คศ.1 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ
(บริหารการศึกษา) 

- ป 11 เดือน - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดบั คณุวฒุกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 
9 

ลูกจางประจำ 
นางรัชนี  อรุณกุล 

 
พนักงานธุรการ 

 
- 

 
ปวส. 

 
19 ป - เดือน 

 
- 

    
 
 

 กองคลงั          
10 น.ส.มลิวัลย  เบ็ญจวรรณ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน ป.ตรีบรหิารธุรกิจ (การ

บัญชี) 
25 ป - เดือน - - - -  

11 นายบุรินทร  พุมพวง เจาพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. 1 ป - เดือน - - - -  

 
12 

ลูกจางประจำ 
นางสายพิน  ศรีสุขอราม 

 
พนักงานการเงินและบัญชี 

 
- 

 
ปวช. 

 
25 ป - เดือน 

- - - 
 

-  

 กองชาง           

13 นายปรัญชา  กลิ่นผล ผอ.กองชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

ตน ป.ตรี เทคโนโลยีบัณฑิต 
(การจัดการงานชางฯ) 

22 ป - เดือน - - - -  

14 นายดีลักษณ  สงแก หัวหนาฝายแบบแผนและ
กอสราง 

ปง. ป .ต รี  วิ ท ย า ศ า ส ต ร
บั ณ ฑิ ต  (เท ค โน โล ยี
กอสราง) 

19 ป - เดือน 
- - - -  

15 
นายรัตนพล  อินทรแสง 

เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 
1 ป - เดือน 

หลักสตูร 
เจาพนักงานธุรการ 

+๑ - -  

 
16 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นางทิตตยา สรุิยาวงษ 

 
นั ก วิ ช าก ารต รวจส อ บ
ภายใน 

 
ชก. 

 
ป .ต รี  บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ
บัณฑิต (การบัญชี) 

 
17 ป - เดือน 

 
- 

    

รวม 4 - -  
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สวนที ่๔ ยทุธศาสตรการพฒันาพนกังานสวนตำบล 
 

การพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบลเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

 “บุคลากรและองคกร มีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรม และศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาพนักงานสวนตำบล สังกัดองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ใหเปนมืออาชีพและ
นวัตกรรมมีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุค
ดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลทุ งนอยให มี คุณภาพชีวิต ท่ีดี   
มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลทุงนอยตามเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม
ในองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
 
๔.๓ คานิยม 

“มอือาชพี คดิสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภบิาล ใจบริการเพือ่ประชาชน” 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) พนักงานสวนตำบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายใน 

การปฏิบัติงานตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนตำบล 
๓) พนักงานสวนตำบลมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม

การทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) พนักงานสวนตำบลมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบล มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยทุธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานสวนตำบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
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แผนการพฒันาพนกังานสวนตำบล 
ขององคการบรหิารสวนตำบลทุงนอย  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพในการทำงาน 
วตัถุประสงค: พนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑที่กำหนด 

โครงการหรอืกจิกรรม 
งบประมาณที่ไดรับ 
การจดัสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนนิงานแตละโครงการ/กจิกรรม วธิีการพฒันา 
 

หนวยงาน
ดำเนนิการ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  
เปาหมาย : ตามจำนวนผูไดรับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบลท่ีผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐) 

20,000     1) การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครอง

ทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงาน
สวนตำบล (สายงานผูปฏิบัติและสายงานผูบริหาร)  
เปาหมาย : 3 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบลท่ีผานฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานสวนตำบล (รอยละ 
๑๐๐) 

80,000     1) การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมสงเสริม 
การปกครอง

ทองถิ่น 

3) โครงการอบรมความรูเก่ียวกับกฎหมายท่ีใชในการ
ปฏิบัติราชการ 
เปาหมาย : 30  คน  
ตวัชีว้ดั : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ท่ีผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50,000     1) การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

รวม 150,000       
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ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วตัถุประสงค: เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการป
ลี่ยนแปลง 

โครงการหรอืกจิกรรม 
งบประมาณที่ไดรับ 
การจดัสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนนิงานแตละโครงการ/กจิกรรม วธิีการพฒันา 
 

หนวยงาน
ดำเนนิการ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

1) โครงการเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางท่ีผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

10,000      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 3) การศึกษาดูงาน 
 

 

องคการบริหาร
สวนตำบล 

๒) โครงการสงเสริมความรูดานทักษะดิจิทัล และเทคโนโลยี
ใหกับพนักงานสวนตำบล 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางท่ีเขารวมกิจกรรม (รอยละ 
100) 

0     1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคการบริหาร
สวนตำบล 

รวม 10,000       
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
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วัตถุประสงค: เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูลูกจางประจำ และพนักงานจาง นำไปสูองคกรแหงการเรียนรู และมุงมั่นการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จำเปนใน
ศตวรรษที่ 21 

โครงการหรอืกจิกรรม 
งบประมาณที่ไดรับ 
การจดัสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนนิงานแตละโครงการ/กจิกรรม วธิีการพฒันา 
 

หนวยงาน
ดำเนนิการ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

1) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิ เล็กทรอนิกส  
(e-Learning) 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางท่ีเขารวมกิจกรรม (รอยละ 
80) 

0     1) การฝกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

(Online) 

๒) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ Soft skills ท่ีจำเปนตอการ
ทำงานและการอยูรวมกันในศตวรรษท่ี 21 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางท่ีเขารวมกิจกรรม (รอยละ 
80) 

0     1) การฝกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

(Online) /

องคการบริหาร
สวนตำบล 

3) กิจกรรมการจัดการความรูขององคการบริหารสวน
ตำบล 
เปาหมาย : 6 คูมือ 
ตัวชี้วัด : รอยละของสวนราชการมีการจัดทำคู มือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการใหบริการประชาชน (๑ คูมือ/สวน
ราชการ) 

0      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหาร
สวนตำบล 

รวม 0       
ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวฒันธรรมองคกรใหพนักงานสวนตำบลมีจติสาธารณะ คณุธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
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วตัถุประสงค: เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเปนขาราชการที่ดี มีการพัฒนา 
เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี และสรางความสมัครสมานสามัคคีในองคกร 

โครงการหรอืกจิกรรม 
งบประมาณที่ไดรับ 
การจดัสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนนิงานแตละโครงการ/กจิกรรม วธิีการพฒันา 
 

หนวยงาน
ดำเนนิการ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

1) โครงการรวมใจคนไทยตองไมโกง 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

10,000      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

10,000      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

3) กิจกรรม Big Cleaning Day 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

0      ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

3) กิจกรรมจิตอาสา พัฒนารวมกัน 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

     1) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 20,000       
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สวนที ่๕ การตดิตามประเมนิผลการพฒันาพนกังานสวนตำบล 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานสวนตำบลมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะให
สามารถทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล 
ทุงนอย มีหนาท่ีกำหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานพนักงานสวนตำบลใหมีความชัดเจน รวมกับ
ผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตำบลทุงนอย รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและ
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหเกิดประโยชน
สู งสุ ด  และสอดคล อง กับความต องการของพนั กงานส วนตำบล  และส วน ราชการอย าง ท่ั ว ถึ ง  
เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการ
บริหารสวนตำบลทุงนอย กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลโพรงมะเดื่อ ทราบ 

ใหนายกองคกรองคการบริหารสวนตำบล แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน 
สวนตำบล ๓ ป ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบริหารสวนตำบล    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป ใหระบุชื่อ – 

สกุล และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล  

๒ . ให ผู บั ง คับบัญ ชาทำหน า ท่ี ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานสวนตำบลตอไป 

๔. ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของพนักงานสวนตำบลในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลท่ีได  

รับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยาง นอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหพนักงานสวนตำบลเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล 

ทุงนอย สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบลบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให

ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล และ

พนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

อยูตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 


