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๑ 
 

สวนที ่1 หลกัการและเหตผุล 
 
๑.๑ หลกัการและเหตผุล 
        การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ถือวาเป นการเพ่ิมเติมความรู  ทักษะ ประสบการณ   
และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานสวนตำบลใหเปนไปในทางท่ีดีข้ึน มีความเชี่ยวชาญในการทำงานมาก
ข้ึน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการ
บริหารสวนตำบลทุงนอยเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน องคการบริหารสวนตำบลทุนอย จึงไดจัดทำ
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลข้ึน โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเก่ียวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และ
นโยบายแหงรัฐท่ีทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีความจำเปนตองจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล     
๓ ป ดังนี ้

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันพนักงานสวนตำบลภาครัฐจากการใช
อำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนพนักงานสวนตำบลท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 สวนท่ี 3 การพัฒนา
พนักงานสวนตำบล ขอ 258 - 295 กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนพนักงานสวนตำบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐาน 
ในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  
หากองคการบริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของ
แตละองคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตร
ท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จำเปนท่ีองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป การพัฒนาพนักงานสวนตำบล
เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน  
การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลาง



๒ 

 

พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหาร
สวนตำบลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหาร
สวนตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

ประกอบกับขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล                 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้น
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบท
การพัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

      ซ่ึงคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐมไดจัดทำประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง แผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 3 ป จังหวัดนครปฐม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ลงวันท่ี ๒๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ เพ่ือเปนกรอบจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบล  

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ 
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลทุงนอย จึงไดจัดทำแผน 

การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน

สวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

พนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติ

ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย มีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหาร

สวนตำบลทุงนอย เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย มีเครื่องมือในการสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลของ

องคการบริหารสวนตำบลทุงนอย มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน  
ตามมาตรฐานท่ี ก.อบต. กำหนด  

๓) เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ 
วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบท 
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย มีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละ
ตำแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม  



๓ 

 

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหพนักงานสวน
ตำบลเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรค
นวัตกรรมท้ังผลผลติและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลเุปาหมายตามภารกิจ
หนาท่ี 

1.3 กลุมเปาหมาย 
พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจาง  

โดยจำแนกกลุมของพนักงานสวนตำบล ตามบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ ออกเปน 4 กลุม 
ประกอบดวย 1) พนักงานสวนตำบลแรกบรรจุ  ๒) พนักงานสวนตำบลท่ีมีประสบการณ  3) พนักงานสวน
ตำบลท่ีดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน และสายงานผูบริหารสถานศึกษา และ ๔) พนักงานสวน
ตำบลท่ีดำรงตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน 

๑.4 ขอบเขต และแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา ลูกจางประจำ  
และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบ
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป 

๒) ใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา ลูกจางประจำ  
และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก ๑) 
หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ๓) 
หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตร 
ดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี 
ก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ี
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทาง
การศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และ
เพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารพนักงานสวนตำบล การวางแผนเสนทาง



๔ 

 

ความกาวหนาของพนักงานสวนตำบลซ่ึงมีความสำคัญ และจำเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล  
และการวางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบล  

1.5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
ใหองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงาน 

สวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามแผน 
การพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาฯ  
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



๕ 

 

สวนที ่๒ การวเิคราะหสถานการณพฒันาพนกังานสวนตำบล 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
   คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  

ไดทำการศึกษา วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ

บริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ แยกเปนรายดาน 

ดังนี้  

 ๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
(๑) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(๓) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(๔) ใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))  
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้
(๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗ (๓)) 

          (3) ใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 
ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร (มาตรา ๖๘ (๔)) 
  (4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส
(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 

(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
         (6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ 
(๕))  

(๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 

  ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี ้                            

(๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
(๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา ๖๘ 

(๘)) 
(๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(๔) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา ๑๖ 

(๑๗)) 
(๕) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))  
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  ๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี ้
                           (1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖) 
 (2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
 (3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
 (4) ใหมีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
 (5) การสงเสริมการทองเท่ียวและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
 (6) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
 (7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
 (8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

   ๕. ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี ้

(1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา ๖๗ 
(๗)) 

(2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

  6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน               
(มาตรา ๖๗ (๘))  

(๒) การสงเสริมการศึกษา  ศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
(๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔ ) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

(มาตรา ๑6) 

   7 . ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี ้

(๑) สนับสนนุสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา ๔๕
(๓))  

(๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
(มาตรา ๑๗ (๓)) 

(๓) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา ๖๗ (๙)) 

(๔) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๕) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองทีอ่งคการบริหารสวนตำบลทุงนอย จะดำเนินการ 

ภารกจิหลกั 
1. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน และพัฒนาสาธารณูปโภค 
2. การสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม การปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
3. การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

    ภารกจิรอง    
๑. การสงเสริมและสนับสนุนสงเคราะหสวัสดิการสังคมใหกับทุกกลุม 
๒. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
๓. การรักษาความสงบเรียบรอย การปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 
๔. การสงเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของพนักงานสวนตำบล 

คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2567 ไดทำการสำรวจความ
ตองการของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานสวนตำบลทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง เพ่ือนำมาวิเคราะหและสรุปความตองการของในการพัฒนาดานทักษะ ดานความรู และการพัฒนางาน 
โดยคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคการบริหารสวนตำบลทุงนอยกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตาม
ความตองการของการพัฒนา ดังนี้  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ 
๓) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย (ในงานท่ีรับผิดชอบ) 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร 
๔) ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 
5) ความรูเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานกอสราง การโยธา และการสาธารณูปโภค 
๒) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๓) งานสงเสริมและสนบัสนุนจากจัดการศึกษา 
๔) งานจัดทำงบประมาณ 
5) งานบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2576 ไดทำการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือ
ในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ซ่ึงจะชวยใหองคการบริหารสวน
ตำบลทุงนอย วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคกร อันจะเปนประโยชนการในการ
พัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางาน เรียงลำดับความสำคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลทุงนอยวามี
ปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนำมาใชในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน 
สวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอยได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเขมแข็งขององคกร ดังนี ้
     1.อำนาจหนาท่ีโครงสรางและการแบงงาน การแบงงานในปจจุบันแบงออกเปน 3 กอง  

1 หนวยตรวจสอบ แตละกองแบงเปนงานพรอมมีภารกิจ ท่ีรับผิดชอบชัดเจนตามคำสั่งองคการบริหารสวน

ตำบลทุงนอย ทำใหทุกสวนงานมีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน ภายใตการควบคุมตรวจการตามลำดับข้ันจากปลัด

องคการบริหารสวนตำบล ผูอำนวยการกอง และนายกองคการบริหารสวนตำบล มีการกลั่นกรอง ตรวจสอบ

ความถูกตองของงานได มีโอกาสผิดพลาดนอย โครงสรางและการแบงสวนงาน มีการแบงมอบอำนาจตาม

ภาระหนาท่ี เปนการกระจายอำนาจจากระดับบนลงสูระดับลางมอบการตัดสินใจภายใตบทบาทและหนาท่ีของ

ตนท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงมีแนวทางเปนไปภายใตกฎหมายเปนการเพ่ิมความคลองตัวในการจัดการ สามารถ

ติดตามประเมินผลไดในสวนหนึ่ง   

   2.ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอ้ือใหองคการบริหารสวน

ตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการทองถ่ิน ตามศักยภาพของตนเอง ทำใหชุมชนไดรับการพัฒนาตรงตามความ

ตองการของคนในชุมชน ในรูปการจัดทำเปนโครงการ/กิจกรรม ผานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนจากการ

จัดทำประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทำแผนชุมชนในทุกป ระบบงานมีความเปนเอกภาพ เนื่องจากงานแตละ

งานมีคูมือและมาตรฐานกำหนดตำแหนงแสดงเปนลายลักษณอักษรท่ีชัดเจน และมีตำแหนงท่ีเก้ือกูลกันสามารถ

ปฏิบัติงานในตำแหนงหรืองานอ่ืนท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันได เม่ือพนักงานสวนตำบลงานใดงานหนึ่งไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีไดหรือไมอยู 

  3.การบริหารงานบุคคล นายกองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจบริหารงานพนักงานสวนตำบล
ขององคการบริหารสวนตำบลมากข้ึนและชัดเจน ทำใหการบริหารพนักงานสวนตำบลเปนไปอยางรวดเร็วตั้งแต
การบรรจุแตงต้ัง การโยกยาย การเลื่อนระดับ ตลอดจนการเปดรับพนักงานจาง เม่ือมีภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึนจากงาน
ประจำของแตละงาน ท้ังนี้อยูภายใตกฎหมายท่ีกำหนดไวองคการบริหารสวนตำบล มีการปรับปรุงอัตรา/ตำแหนง 
พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง ใหตรงกับแผนอัตรากำลัง โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหาร
สวนตำบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล พนักงานสวนตำบลมีความรูความสามารถตรงกับสายงานและตำแหนง
หนาท่ี เพราะผานกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแตงตั้งตามมาตรฐานของคณะกรรมการองคการบริหารสวน
ตำบลจังหวัดนั้น ๆ ท่ีเปดสอบคัดเลือก และเม่ือไดรับการบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายแลว 
ใหไดรับการพัฒนาเพ่ิมทักษะความรูความสามารถ โดยการสงเขารวมฝกอบรมสัมมนา ศึกษาเพ่ิมเติม ศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี  



๙ 

 

4.มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว โดยการนำ
ระบบการบริหารงานมาใชในองคกร เชน ระบบสารบรรณอิเล็กทรานิกส ระบบรองเรียน ทำใหการใหบริหาร
และการบริหารงานภายในองคกรมีความรวดเร็ว ทันสมัย 

5.ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
6.เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒ ) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบล 
ทุงนอย วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอยได และขจดัใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตำบลทุงนอย ดังนี ้

  1.ดานการเงินการคลังและงบประมาณ เงินรายไดไมเพียงพอกับการบริหารจัดการ และ 
การพัฒนาพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ (ภาระหนาท่ีท่ีจะตองทำตองใชงบประมาณมากกวางบประมาณรายรับในแตละป) 
จากโครงสรางของเงินรายไดตามงบประมาณประจำป พ.ศ.2565 เห็นไดชัดวาแหลงท่ีมาของรายไดองคการ
บริหารสวนตำบล มาจากภาษีจัดสรรและเงินอุดหนุนจากภาครัฐเปนหลัก ซ่ึงองคการบริหารสวนตำบลมีรายได
จากกิจการหรือทรัพยสินนอยมาก การจัดเก็บภาษีอากรในแตละปมีเงินรายไดจากภาษีบำรุงทองท่ีและภาษี
โรงเรือนหรือภาษีท่ีดินเทานั้น เปนเงินจำนวนไมมากเม่ือเปรียบเทียบกับตำบลใกลเคียงอ่ืนๆ เนื่องจากแหลง
ท่ีตั้งของตำบล สภาพภูมิศาสตรเอ้ือตอการทำเกษตรกรรม แตไมเอ้ือในการทำธุรกิจพาณิชยอ่ืนๆ องคการ
บริหารสวนตำบล จึงมีงบประมาณไมเพียงพอท่ีจะใชเปนคาใชจายในโครงการท่ีจะพัฒนา (หลังหักรายจาย
ประจำ) ทำใหมีโครงการ/กิจกรรม ท่ีค่ังคางสะสมมานานต้ังแตจัดตั้งองคการบริหารสวนตำบลทเม่ือขาด
งบประมาณ ทำใหมีปญหาดานตางๆ ตามมาอีกมาก เชน การจัดหาดานโครงสรางพ้ืนฐานและดานอ่ืนๆ  
ท่ีจำเปน การขาดความพรอมในดานอุปกรณและเครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ ทำใหการบริการเกิดความลาชา  

  2.ดานการบริหารและการวางแผนพัฒนา การบริหารจัดการพัฒนาพ้ืนท่ีขาดประสิทธิภาพ
เนื่องจากโครงการ/กิจกรรมท่ีมาจากกระบวน การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน มีจำนวนมากกวางบประมาณท่ีมี
อยูอยางจำกัด 

  3.การบริหารงานบุคคล พนักงานสวนตำบลทุกระดับ รวมท้ังสมาชิกสภาองคการบริหาร 
สวนตำบล ขาดความรูใหม ๆ โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ทำใหเกิดความลาชาและการทำงาน
ซ้ำซอน 

   4.การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการบริหาร ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือ
เครื่องใชสมัยใหม ท่ีจะนำมาใชงาน สำหรับท่ีมีใชงานปจจุบันท้ังประสิทธิภาพและคุณภาพต่ำ ไมเอ้ืออำนวย
ความสะดวก และมีจำนวนไมเพียงพอกับความจำเปน ตองใชงาน มีแผนปรับปรุงระบบฐานขอมูลและระบบ
เครือขาย (Network) ในระยะยาวท้ังในดานโปรแกรมคอมพิวเตอร อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช (Hardware 
and Software) และดานเจาหนาท่ี เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล เกิดประสิทธิภาพใน
อนาคต และลดคาใชจายในระยะยาว 

5.การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
6.เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
7.เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
8.ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
9.ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 



๑๐ 

 

(๓ ) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบล 
โพรงมะเดื่อวามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอ 
การดำเนินการการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลโพรงมะเดื่อได 
และองคการบริหารสวนตำบลทุงนอยสามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเขมแข็ง 
ดังนี้ 

๑.นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
๒.กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลในหลักสูตรตาง ๆ อยาง

ตอเนื่อง    
๓.ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔.ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕.รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย       
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมใน
การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอยได และจำเปนตองปรับ 
กลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคการบริหารสวนตำบลทุนอย ดังนี้  

๑.การจดัสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคการบริหารสวนตำบลทุงนอยไมเพียงพอ 
๒.ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓.ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
๔.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕.การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนพนักงานสวนตำบลและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 
2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

สำนกั/กอง ปลดั/รองปลดั 
หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
สำนกัปลดั อบต กองคลงั กองชาง รวม 

มคีนครอง 2 1 13 6 3 25 
วาง 0 0 4 4 3 7 
รวม 2 1 17 10 6 32 

ปลดั  อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 หนวยตรวจสอบภายใน 

กองชาง 

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองคลงั 

ผูอำนวยการกองคลงั 

(นักบริหารงานคลังระดับตน) 

สำนักปลดั อบต. 

หวัหนาสำนกัปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจาหนาที ่
- งานยทุธศาสตรและแผนงาน 
- งานนิติการ 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม  
- งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัฒนารายได 
- งานพัสดุและทรพัยสิน 

รองปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

 

- งานแบบแผนและกอสราง 

- งานสาธารณูปโภค 

ฝายแบบแผนและกอสราง 

หวัหนาฝายแบบแผนและกอสราง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลงั 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
คณ ะก รรม การจั ดท ำแผน การ พั ฒ น าพ นั ก งาน ส วน ต ำบ ล  ป ระจ ำป งบ ป ระมาณ  2567  

ได วิ เคราะห ข อ มู ล อัตรากำลั งขององค การบ ริห ารส วนตำบล ทุ งน อย  ท่ี มี ผลต อการบริห ารงานบุ คคล  
ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ซ่ึงจะชวยใหองคการ
บริหารสวนตำบลทุงนอยวิเคราะหอัตรากำลังขององคกรท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ท้ังกรอบอัตรากำลัง 
การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานสวนตำบล สายงานของพนักงานสวนตำบล โครงสรางอายุ จำแนก
ตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙) ดังนี้ 

 
ลำดบั

ที ่
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา
กำลงั
เดมิ 

อัตราตำแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อตัรากำลงัคน 
เพิม่/ลด 

 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

1 - ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 - รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 รวม 2 2 2 2 - - -  

 สำนักปลดัองคการบรหิารสวนตำบล         
1 - หัวหนาสำนักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
3 - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
4 - นิติกร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
5 - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
6 - เจาพนักงานปองกันและบรรเทา       

สาธารณภัย  ปง./ชง. 
๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

ตั้งแตวันท่ี 
1 ต.ค.54 

7 - นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 

8 
  ลกูจางประจำ 
- พนักงานธุรการ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 



13 
 

 
ลำดบั

ที ่
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา
กำลงั
เดมิ 

อัตราตำแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อตัรากำลงัคน 
เพิม่/ลด 

 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

  พนกังานจางทัว่ไป 
- ยาม 
- ภารโรง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- คนงานประจำรถขยะ 
- คนงานประจำรถขยะ 
- คนงานประจำรถขยะ 

 
๑ 
1 
๑ 
1 
1 
1 

 
๑ 
1 
๑ 
1 
1 
1 

 
๑ 
1 
๑ 
1 
1 
1 

 
๑ 
1 
๑ 
1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

 
15 

 

ศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
กำหนดเพ่ิม

ตาม
โครงสราง

สวนราชการ 
16 - คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
17 

  พนกังานจางตามภารกจิ 
- ผูชวยครูผูชวย 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

รวมสำนกัปลัด 71  71  71  17 +1 - -  
 
 

 



14 
 

 
ลำดบั

ที ่
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา
กำลงั
เดมิ 

อัตราตำแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อตัรากำลงัคน 
เพิม่/ลด 

 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

 กองคลงั          
1 - ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
ตั้งแตวันท่ี 
1 เม.ย.65 

3 - นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 
 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
ตั้งแตวันท่ี 
1 ธ.ค.64 

4 - เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
ตั้งแตวันท่ี 
1 ต.ค.56 

5 - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
ตั้งแตวันท่ี 
1 มี.ค.65 

6 - เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 

7 
ลูกจางประจำ 
- พนักงานการเงินและบัญช ี

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
8 

พนกังานจางตามภารกจิ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
9 

พนกังานจางทัว่ไป 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วาง 1 
อัตรา 

ตั้งแตวันท่ี 
1 ก.ค.66 

รวมกองคลงั 10 10 10 10 - - -  
 

 



15 
 

 
ลำดบั

ที ่
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา
กำลงั
เดมิ 

อัตราตำแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อตัรากำลงัคน 
เพิม่/ลด 

 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

 กองชาง         
1 - ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 - หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

3 - วิศวกรโยธา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนดเพ่ิม
ตาม

โครงสราง
สวนราชการ 

4 - นายชางโยธา ปง./ชง. 
 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 
ตั้งแตวันท่ี 
6 ก.ค.58 

5 - เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 

6 
พนกังานจางทัว่ไป 
- พนักงานผลติน้ำประปา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวมกองชาง 6 6 6 6 - - -  
 
 

ลำดบั
ที ่
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา
กำลงั
เดมิ 

อัตราตำแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

เพิม่   / (+)ลด   )-   (  
 

หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

 หนวยตรวจสอบภายใน         
1 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมหนวยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมทัง้สิน้ 36 36 36 36 +2 - -  

 
 
 

 



๑๒ 
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง 

คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2567  
ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือ
ในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ีจะชวยใหองคการบริหารสวน
ตำบลทุงนอย วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง มีผลตอองคกร ดังนี้  

 

ประเภท 

ตำ่กวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรอื

เทยีบเทา 

ปวท. 
 หรอื

เทยีบเทา 

ปวส.  
หรอื 

เทยีบเทา 

ปรญิญาตร ี
หรอื 

เทยีบเทา 

ปรญิญาโท 
หรอื 

เทยีบเทา 

ปรญิญา
เอก  
หรอื 

เทยีบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตำบล -   2 7 5 - 14 
พนักงานคร ู - - - - - 1 - 1 

ลกูจางประจำ - 1 - 1 - 1 - 2 
พนักงานจาง 6 - - 1 1 - - 8 

รวม 6 1 - 4 8 6 - 25 
คดิเปนรอยละ 24.00 4.00 - 16.00 32.00 24.00 0.00 100.00 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานครแูละบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 

พนักงานสวนตำบล 
บรหิารทองถิน่ อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทัว่ไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๓) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๘) วิศวกรโยธา 
๙) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) นายชางโยธา 
๕) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สายงานการสอน สายงานบรหิารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา 

๑) คร ู
 

๑) ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

1)  นักวิชาการศึกษา 



๑๓ 

 

ลูกจางประจำ 
กลุมงานบริการพืน้ฐาน กลุมงานสนบัสนนุ กลุมงานชาง 

- 1) พนักงานธุรการ 
2) พนักงานการเงินและบัญชี 

- 

พนักงานจาง 
พนกังานจางทัว่ไป พนกังานจางตามภารกจิ 

๑) ยาม 
๒) ภารโรง 
๓) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
4) คนงานประจำรถขยะ 
5) พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 
6) พนักงานผลิตน้ำประปา 

1)  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ผูมีทักษะ) 
2) ครูผูดูแลเด็ก (ผูมีคุณวุฒิ) 

๒.๙ โครงสรางอายุของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางจำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอาย ุ(ป) 

คน 
อายุ
เฉลีย่ 

< = 
24 

25 – 
29 

 ๓๐ – 

๓๔ 
 ๓5 – 

 ๓9 

 ๔๐ – 

 ๔๔ 

 ๔5 – 

 ๔9 

 ๕๐ – 

 ๕๔ 

  > = 

  ๕4 

บริหารทองถ่ิน      1 1  2 52 

อำนวยการทองถ่ิน      1 3  4 49 

วิชาการ  1 1 1 2 1   6 37 

ท่ัวไป  1   1    2 36 

พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

     1  1 2 52 

ลูกจาง       1 1 2 56 

พนักงานจาง 1  1    2 2 6 45 

รวม 1 2 2 1 3 4 7 4 24 45 

คิดเปนรอยละ 4.17 8.33 8.33 4.17 12.50 16.67 29.16 16.67 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 ในชวงระยะเวลา 3 ป  ขางหนา 2567 – 2569 องคการบริหารสวนตำบลทุ งนอยไม มี  
การสูญเสียอัตรากำลังคนจากการเกษียณอายุ จำนวน 1  ราย 

 
 
 
 

 



๑๔ 

 

สวนที ่๓ หลกัสตูรพฒันาพนกังานสวนตำบล 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล 

ทุงนอย ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับพนักงานสวนตำบลในทุกระดับท้ัง พนักงานสวนตำบล พนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการ

พัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 

ในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพฒันา 

คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2567 ไดกำหนด
เปาหมายของการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงาน
จาง ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชงิปรมิาณ 

พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน ไมรอยกวารอยละ 90  

ของจำนวนท่ีมีอยู 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจางประจำ และพนักงานจางท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน สามารถนำความรู ท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลกัสตูรการพฒันาสำหรบัพนักงานสวนตำบล 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย                 
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและลูกจางประจำ  
ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละ
หลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล ประกอบดวย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมี
ความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของพนักงานสวนตำบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ 
และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอ 
การปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  



๑๕ 

 

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานพนักงาน
สวนตำบลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานสวนตำบลพัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกองคการ
บริหารสวนตำบล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและ 
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง เพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  
รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ  
ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานสวนตำบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจใน 
การรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝ�กอบรม เป�นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝ�กฝนพนักงานสวนตำบล 

พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความรู้ความสามารถ  

ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก 

เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ 

และพนักงานจางแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพ 

ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล โดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

     สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณ  และการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบล 
หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคล  ท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหา
อุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็น



๑๖ 

 

สิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
และประสบการณ ใหกับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง อีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล 
เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการ
ปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)          

เปนวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง อีกรูปแบบหนึ่ง
เนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไข
ปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของ
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลา 
ในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี               
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงาน 
สวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการให
คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้ 
เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงาน
สามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนง 
มีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงาน
ครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือ
และระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน  แมวาจะเปลี่ยน 
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษา
ความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓. การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง รายบุคคลวิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับ



๑๗ 

 

ฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงาน
บรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ 
(Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญ
ของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได  ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง 
ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพ่ือให
ผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
 ๔. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดวย 
การวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงาน ซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับ
ผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีแนวทาง
แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอน
จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยน
ตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลท่ีเนนให
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและ สื่อตาง ๆ ท่ีตองการ
ไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ท่ีชอบเรียนรูและ
พัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ท่ีมีผล
การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลท่ีเนนให
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบล  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง อาจจะ
กระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล สำนักงาน ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตำบลรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
 



๑๘ 

 

 
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
พนักงานสวนตำบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของพนักงานสวนตำบล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของพนักงานสวนตำบล ลกูจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล พนักงาน

ครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด และมีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน
ส วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  
โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓ . ก า ร ย ึด ถ ือ ป ร ะ โย ช น ข อ ง ป ร ะ เท ศ ช า ต ิเห น ือ ก ว า ป ร ะ โย ช น ส ว น ต น  แ ล ะ ไม ม ีผ ล ป ร ะ โย ช น ท ับ ซ อ น  
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๖.การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2567 ขององคการบริหารสวนตำบทุงนอย วิเคราะหและสรุป  

การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบล โดยใชขอมูลพนักงานสวนตำบลปจจุบันท่ีครองตำแหนง ณ วันจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล 3 ป เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงาน 
สวนตำบล ดังนี ้

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดบั คณุวฒุกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 พ.จ.อ.อุระชัย  จำชาต ิ ปลัดองคการบริหารสวน
ตำบล 

กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 23 ป - เดือน - - - -  

2 น.ส.อุษณา  รุงเอนก รองปลัดองคการบริหาร
สวนตำบล 

ตน รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

18 ป - เดือน - - - -  

 สำนกัปลดั          
3 น.ส.ชูน  การพูล หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน รัฐศาสตร 

มหาบัณฑิต 
17 ป - เดือน - - - -  

 
4 น.ส.ชวนพิศ  มูลทองยอย 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. 
ป.ตรี ศิลปศาสตร

บัณฑิต (บรหิารธุรกิจ
การตลาด) 

16 ป - เดือน 
- - - -  

5 น.ส.กันตินันท  อังคะนาวิน นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต - ป 11 เดือน หลักสตูร 
นิติกร 

+๑ - -  

6 
น.ส.วิจิตรา  นาเทเวช นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตรี  

1 ป - เดือน หลักสตูร 
นักพัฒนาชุมชน 

+๑ - -  

7 น.ส.อาภัสรา  ศรีสัจจา นักวิชาการศึกษา ปก. ป.ตร ี 1 ป - เดือน หลักสตูร 
นักวิชาการศึกษา 

+๑ - -  

8 นางอรวรรณ  ศรทีองทิม คร ู คศ.1 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ
(บริหารการศึกษา) 

- ป 11 เดือน - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง ระดบั คณุวฒุกิารศกึษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 
9 

ลูกจางประจำ 
นางรัชนี  อรุณกุล 

 
พนักงานธุรการ 

 
- 

 
ปวส. 

 
19 ป - เดือน 

 
- 

    
 
 

 กองคลงั          
10 น.ส.มลิวัลย  เบ็ญจวรรณ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน ป.ตรีบรหิารธุรกิจ (การ

บัญชี) 
25 ป - เดือน - - - -  

11 นายบุรินทร  พุมพวง เจาพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. 1 ป - เดือน - - - -  

 
12 

ลูกจางประจำ 
นางสายพิน  ศรีสุขอราม 

 
พนักงานการเงินและบัญชี 

 
- 

 
ปวช. 

 
25 ป - เดือน 

- - - 
 

-  

 กองชาง           

13 นายปรัญชา  กลิ่นผล ผอ.กองชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

ตน ป.ตรี เทคโนโลยีบัณฑิต 
(การจัดการงานชางฯ) 

22 ป - เดือน - - - -  

14 นายดีลักษณ  สงแก หัวหนาฝายแบบแผนและ
กอสราง 

ปง. ป .ต รี  วิ ท ย า ศ า ส ต ร
บั ณ ฑิ ต  (เท ค โน โล ยี
กอสราง) 

19 ป - เดือน 
- - - -  

15 
นายรัตนพล  อินทรแสง 

เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 
1 ป - เดือน 

หลักสตูร 
เจาพนักงานธุรการ 

+๑ - -  

 
16 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นางทิตตยา สรุิยาวงษ 

 
นั ก วิ ช าก ารต รวจส อ บ
ภายใน 

 
ชก. 

 
ป .ต รี  บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ
บัณฑิต (การบัญชี) 

 
17 ป - เดือน 

 
- 

    

รวม 4 - -  
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สวนที ่๔ ยทุธศาสตรการพฒันาพนกังานสวนตำบล 
 

การพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบลเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

 “บุคลากรและองคกร มีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรม และศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา
ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาพนักงานสวนตำบล สังกัดองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ใหเปนมืออาชีพและ
นวัตกรรมมีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุค
ดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลทุ งนอยให มี คุณภาพชีวิต ท่ีดี   
มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบลทุงนอยตามเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม
ในองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
 
๔.๓ คานิยม 

“มอือาชพี คดิสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภบิาล ใจบริการเพือ่ประชาชน” 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) พนักงานสวนตำบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายใน 

การปฏิบัติงานตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนตำบล 
๓) พนักงานสวนตำบลมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม

การทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) พนักงานสวนตำบลมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบล มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยทุธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหพนักงานสวนตำบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
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แผนการพฒันาพนกังานสวนตำบล 
ขององคการบรหิารสวนตำบลทุงนอย  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567  
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพในการทำงาน 
วตัถุประสงค: พนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเปนในการปฏิบัติงานตามเกณฑที่กำหนด 

โครงการหรอืกจิกรรม 
งบประมาณที่ไดรับ 
การจดัสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนนิงานแตละโครงการ/กจิกรรม วธิีการพฒันา 
 

หนวยงาน
ดำเนนิการ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  
เปาหมาย : ตามจำนวนผูไดรับการบรรจุ 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบลท่ีผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐) 

20,000     1) การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครอง

ทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงาน
สวนตำบล (สายงานผูปฏิบัติและสายงานผูบริหาร)  
เปาหมาย : 3 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบลท่ีผานฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานสวนตำบล (รอยละ 
๑๐๐) 

80,000     1) การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมสงเสริม 
การปกครอง

ทองถิ่น 

3) โครงการอบรมความรูเก่ียวกับกฎหมายท่ีใชในการ
ปฏิบัติราชการ 
เปาหมาย : 30  คน  
ตวัชีว้ดั : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ท่ีผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50,000     1) การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

รวม 150,000       
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ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วตัถุประสงค: เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการป
ลี่ยนแปลง 

โครงการหรอืกจิกรรม 
งบประมาณที่ไดรับ 
การจดัสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนนิงานแตละโครงการ/กจิกรรม วธิีการพฒันา 
 

หนวยงาน
ดำเนนิการ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

1) โครงการเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางท่ีผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

10,000      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 3) การศึกษาดูงาน 
 

 

องคการบริหาร
สวนตำบล 

๒) โครงการสงเสริมความรูดานทักษะดิจิทัล และเทคโนโลยี
ใหกับพนักงานสวนตำบล 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางท่ีเขารวมกิจกรรม (รอยละ 
100) 

0     1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคการบริหาร
สวนตำบล 

รวม 10,000       
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
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วัตถุประสงค: เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูลูกจางประจำ และพนักงานจาง นำไปสูองคกรแหงการเรียนรู และมุงมั่นการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จำเปนใน
ศตวรรษที่ 21 

โครงการหรอืกจิกรรม 
งบประมาณที่ไดรับ 
การจดัสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนนิงานแตละโครงการ/กจิกรรม วธิีการพฒันา 
 

หนวยงาน
ดำเนนิการ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

1) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิ เล็กทรอนิกส  
(e-Learning) 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางท่ีเขารวมกิจกรรม (รอยละ 
80) 

0     1) การฝกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

(Online) 

๒) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ Soft skills ท่ีจำเปนตอการ
ทำงานและการอยูรวมกันในศตวรรษท่ี 21 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางท่ีเขารวมกิจกรรม (รอยละ 
80) 

0     1) การฝกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

(Online) /

องคการบริหาร
สวนตำบล 

3) กิจกรรมการจัดการความรูขององคการบริหารสวน
ตำบล 
เปาหมาย : 6 คูมือ 
ตัวชี้วัด : รอยละของสวนราชการมีการจัดทำคู มือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการใหบริการประชาชน (๑ คูมือ/สวน
ราชการ) 

0      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหาร
สวนตำบล 

รวม 0       
ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวฒันธรรมองคกรใหพนักงานสวนตำบลมีจติสาธารณะ คณุธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
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วตัถุประสงค: เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูลูกจางประจำ และพนักงานจาง มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเปนขาราชการที่ดี มีการพัฒนา 
เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี และสรางความสมัครสมานสามัคคีในองคกร 

โครงการหรอืกจิกรรม 
งบประมาณที่ไดรับ 
การจดัสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนนิงานแตละโครงการ/กจิกรรม วธิีการพฒันา 
 

หนวยงาน
ดำเนนิการ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

1) โครงการรวมใจคนไทยตองไมโกง 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

10,000      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

10,000      1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

3) กิจกรรม Big Cleaning Day 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

0      ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

3) กิจกรรมจิตอาสา พัฒนารวมกัน 
เปาหมาย : 30 คน 
ตัวชี้วัด : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

     1) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 20,000       
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สวนที ่๕ การตดิตามประเมนิผลการพฒันาพนกังานสวนตำบล 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานสวนตำบลมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะให
สามารถทำงานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล 
ทุงนอย มีหนาท่ีกำหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานพนักงานสวนตำบลใหมีความชัดเจน รวมกับ
ผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตำบลทุงนอย รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและ
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือใหเกิดประโยชน
สู งสุ ด  และสอดคล อง กับความต องการของพนั กงานส วนตำบล  และส วน ราชการอย าง ท่ั ว ถึ ง  
เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการ
บริหารสวนตำบลทุงนอย กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลโพรงมะเดื่อ ทราบ 

ใหนายกองคกรองคการบริหารสวนตำบล แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน 
สวนตำบล ๓ ป ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบริหารสวนตำบล    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป ใหระบุชื่อ – 

สกุล และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล  

๒ . ให ผู บั ง คับบัญ ชาทำหน า ท่ี ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานสวนตำบลตอไป 

๔. ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของพนักงานสวนตำบลในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลท่ีได  

รับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยาง นอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหพนักงานสวนตำบลเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล 

ทุงนอย สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบลบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให

ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล และ

พนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบล ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

อยูตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 


